
SIGAMOS CAMBIANDO



URUGUAY
PARA ADELANTE



“Uruguay para Adelante es la consigna que identifica a nuestro sector político, que competirá 
en la Elección Interna del Partido Nacional en junio de 2024.

Queremos que Uruguay sea el primer país desarrollado de América Latina, y si continuamos por 
este camino que empezamos a recorrer en 2020, tenemos la oportunidad de dar un salto en 
nuestra calidad de vida y consolidarnos como un modelo en la región y en el mundo.

Hace 5 años los uruguayos eligieron cambiar y construir un país de libertad.

Así, iniciamos un camino que nos llevó a un récord de personas trabajando, récord de inver-
siones y récord de inversión en políticas sociales.

Cuidamos a la gente en los peores momentos, sin dejar a nadie atrás y, al mismo tiempo, se-
guimos avanzando, haciendo lo que había que hacer. Y a pesar de la pandemia, la guerra, la 
diferencia cambiaria con Argentina y las sequías, transformamos la educación y reformamos la 
seguridad social, poniendo a la gente primero y dejando atrás los tiempos en los que mandaban 
los corporativismos.

Ese espíritu valiente y transformador es el que nos mueve y el que nos va a permitir lograr que 
Uruguay se consolide como un modelo en el mundo, un país en el que los uruguayos quieran 
quedarse y los extranjeros instalarse. Un país que ponga al ciudadano en el centro, haciéndole 
la guerra a la burocracia y facilitándole la vida a la gente, un país que atraiga a las principales 
empresas del mundo y que genere trabajos de calidad para todos.

Quiero ser presidente para que Uruguay siga yendo hacia delante: creciendo, transformándose, 
descentralizándose, para ser un país cada vez más moderno, atractivo y lleno de oportunidades.

Tengo la convicción de poder unir un poco más a los uruguayos de todas las ideas con diálogo, 
y tolerancia, con respeto y sobre todo con libertad. Y les prometo seguir trabajando incansable-
mente para que lleguemos a ser lo que podemos ser”.

Álvaro Delgado



EL EQUIPO DE GOBIERNO
PARA SEGUIR CAMBIANDO



Conformamos un amplio sector político integrado por Aire Fresco, Espacio País, D Centro, 

Futuro Nacional, Renovación y Victoria y la Unión Cívica.
 

Somos el corazón del gobierno y de su gestión.

Un equipo de dirigentes con experiencia, integrado por Ministros y sub-secretarios, 

12 intendentes, Senadores, Diputados, Ediles, Alcaldes y Directores en todos los organismos 

de Gobierno y empresas públicas.

EL EQUIPO DE GOBIERNO
PARA SEGUIR CAMBIANDO



MÁS DE 400 TÉCNICOS
52 EQUIPOS TEMÁTICOS



AGUSTÍN ITURRALDE

Coordinador de los equipos técnicos de Uruguay para Adelante. 

Agustín es Economista (UdelaR), Master en Desarrollo Económico 

(London School of Economics) y Master en Estudios Políticos (Ins-

tituto Universitario Ortega y Gasset).

Durante los últimos seis años dirigió el Centro de Estudios para 

el Desarrollo, un think tank dedicado al análisis y propuesta de 

políticas publicas. Ademas se desempeña como columnista en el 

diario El País y profesor en la Universidad ORT.

Juan Pablo Delgado
Vivienda

Hugo Odizzio
Un Estado
más simple

Inés Bonicelli 
Innovación

Rodolfo Saldain
Demografía 

y envejecimiento

Omar Paganini
Inserción internacional

Sergio Puglia
Cultura

Nadia Dib
Discapacidad

Fernanda Maldonado
Riego

Fernanda Auersperg
Protección Social

Susana Pecoy
Políticas industriales

Conrado Ferber
Agro

Mario Arizti
Relaciones laborales



El candidato mejor preparado para ser el próximo Presidente.

Un gobernante con temple que conoce como nadie el Uruguay.

Un hombre comprometido, con una capacidad de trabajo incansable. 

Álvaro Delgado



EL PUNTO DE PARTIDA

Uruguay en marzo 2020

• 218.000 uruguayos viviendo en 600 asentamientos

• 500.000 uruguayos en situación de pobreza  o alta vulnerabilidad

• 190.000 uruguayos sin trabajo (más de 10%)

• 5% déficit fiscal y alto endeudamiento.

• Récord de delincuencia

• Crisis en la educación con pobres resultados  en las pruebas PISA

Resolución de 5 crisis

5 impactos de alta escala en los 3 primeros años de gestión:

• Pandemia Covid: crisis salud-económica-social

• Guerra Rusia-Ucrania: Inflación mundial por suba del petróleo

• Crisis cambiaria Argentina: afectó turismo y comercio del litoral

• Sequía histórica nacional: impacto en producción agropecuaria y comercio

• Crisis hídrica Santa Lucía: Impacto en el área metropolitana



1.  SENSIBLE
Invirtiendo más y cambiando el eje de “asistencialismo” por “acompañamiento” 
para generar oportunidades.

2. GENERADOR DE TRABAJO
Creando más de 80.000 puestos de trabajo, bajando el desempleo 
y la informalidad y aumentando los salarios. 

3. VALIENTE
Llevando adelante tres grandes reformas: LUC, Educación y Seguridad Social.

4. HACEDOR
Invirtiendo en 4 grandes obras sociales y de infraestructura 
por 4.5 mil millones de dólares. 

5.   RESPONSABLE
Ordenando los números del país para generar crecimiento 
con desarrollo social sin aumentar impuestos.

6.   MODERNO
Creando el Ministerio de Ambiente y promoviendo el desarrollo sostenible: 
Bono Verde, Innovation Hub, Hidrógeno Verde.

7. VISIÓN DE FUTURO
Desafiando el Mercosur en la búsqueda de un bloque mucho más abierto 
al mundo y obteniendo logros concretos en nuestro vínculos con 
Argentina, Brasil, China y EEUU.

8. CUMPLIDOR
Trabajando por lo prometido en campaña.

9.  RESILIENTE
Creciendo en un contexto adverso: 5 crisis de alto impacto en 3 años, 
que afectaron la vida de la gente: la pandemia, la inflación mundial 
por el petróleo, la crisis argentina, la sequía y la crisis hídrica. 

El modelo de gobierno

10. UNA NUEVA FORMA DE GOBERNAR
Generando un cambio de paradigma para el país: integrador, cercano 
y de puertas abiertas.



MEJORAMOS LA 
CALIDAD DE VIDA 
DE LOS URUGUAYOS1.

• Primera Infancia : 200 Millones de dólares de inversión.

• Aumento de la Asignación Familiar Plan de Equidad y la Tarjeta Uruguay Social.

• Desarrollo del Bono Crianza para apoyar a la primera infancia.

• Liberación del tope de la Asignación Familiar Plan de Equidad  

para fomentar el trabajo formal.

• País con mejor desempeño en seguridad alimentaria (Latam).

• Aumento del ticket alimentación para usuarios del INDA  

y fijamos descuentos especiales en el supergás.

• Jornales solidarios.

• Política de Adicciones: 20 millones de dólares invertidos.

• Centros María Espínola para jóvenes de contexto crítico.

• Plan Avanzar y universalización del saneamiento.

De la asistencia al acompañamiento

URUGUAYOS CON TRABAJO: 

1.722.400



CRECIMIENTO DEL 
SALARIO 2020-2024: 

RÉCORD HISTÓRICO DE 
TRABAJADORES CON 
COBERTURA SOCIAL: 

NUEVOS PUESTOS 
DE TRABAJO :

+2.1 %

1.550.068

80.000



Más poder 
adquisitivo

Menor inflación en 18 años:

• Se logró bajar la inflación a un mínimo en 18 años, este 

es el primer paso para que el país sea menos caro.

Más salarios y jubilaciones

Demostramos que es posible aumentar el salario y crear 

empleo a la vez.

Este es el primer gobierno desde la vuelta de la democracia en que los delitos 
no aumentaron y la mayoría bajaron significativamente.

-8.000 DENUNCIAS 
                DE RAPIÑAS

-27%

- 27.000 DENUNCIAS 
                   DE HURTO

APROX. -20 %

- 1.051 DENUNCIAS 
               DE ABIGEATO 

-50 %
- 12 HOMICIDIOS

-3 % 20
19

 - 
20

23

Menos impuestos

• 80.000 uruguayos dejaron  

de pagar IRPF y IASS.

• 500.000 uruguayos pagarán  

menos IRPF Y IASS.

• 35.000 micro y pequeñas  

empresas se beneficiaron.

Baja de delitos



Mejor salud para todos
Enfrentamos una pandemia inédita con libertad responsable y llamando a los mejores (GACH), prio-
rizando la salud pero sin apagar los motores de la economía y con un Plan de Vacunación ejemplar. 

+100.000 
nuevos usuarios de ASSE

+64% camas de CTI
70 nuevas en este período

+1.600 millones de pesos
INVERSIÓN RÉCORD EN MEDICAMENTOS 

2.141 nuevos funcionarios de la salud

184 nuevos vehículos de salud

Se ampliaron y desarrollaron nuevos ser-
vicios en los hospitales de: Las Piedras, 
Colonia, Treinta y Tres, Rocha, Mercedes, 
Melo y en 2024 el nuevo CTI en el hospital 
de Artigas.

Mastectomía

Ahora las mujeres acceden a implantes 
mamarios, así como a un estudio para 
determinar el tratamiento.

Salud mental y adicciones

US$ 20 millones 
para tratamiento

Más de 213 obras en todo el país

• Hospital del Cerro

• Centro de Salud del Cerro

• Puerta de Emergencia del Hospital de Las Piedras

• Nuevos CTI en los Hospitales de Las Piedras,  
Treinta y Tres, Rocha, Colonia, Mercedes.

• Ampliación de los CTI de: Hospital Maciel,  
Hospitales de Paysandú y de Tacuarembó

• Block Quirúrgico Hospital Paysandú

• IMAE Cardiológico en Tacuarembó

4 nuevas casas  
de desarrollo de la niñez

Diagnóstico y tratamiento integral de niños con 
alteraciones en su desarrollo,
• 4 nuevas casas del Desarrollo de la Niñez  

en Las Piedras, Cerro, Artigas y Rivera.
• 41.241 consultas atendidas 
• 4.000 usuarios con tratamientos.



Viviendas : Plan Avanzar 
para erradicación de asentamientos

480 millones de dólares
70.000 uruguayos beneficiados.

EL MAYOR PLAN 
DE OBRAS DE LOS
ÚLTIMOS TIEMPOS2.4.500 MILLONES DE DÓLARES



Plan de saneamiento universal
350 millones de dólares
61 localidades del interior
190.000 uruguayos beneficiados

Agua potable: Plan Arazatí
295 millones de dólares

1.7  millones de uruguayos en  
zona metropolitana.



El mayor plan vial de los últimos tiempos:  
3.600 MILLONES DE DÓLARES 

Rutas

• 8 de cada 10 kilómetros en obra

• 7.692 kilómetros en obra

• 71.500 m de terceras vías nuevas

• Doble vía Colonia-Rocha 372 km.

• 4.440 kilómetros de mantenimiento

• 2.610 km de mejora por cambio de standard

• 642 kilómetros de obras nuevas.

• Balastro Cero: 375 km de intervención

• Aumento 50% en luminarias : 36.584

• Doble vía Colonia-Rocha

• Conexión Este-Oeste en el Norte ruta 26



El mayor plan vial de los últimos tiempos:  
3.600 MILLONES DE DÓLARES 

Puentes

• 250 puentes (413 millones de dólares)

• 36.1% de los puentes intervenidos

• 22.941 metros de puentes en 32 rutas  

en todos los departamentos.

Rotondas e intercambiadores

Inversión de 118 millones de dólares

• 100 rotondas nuevas

• 11 intercambiadores nuevos

Puertos y navegabilidad

Dragado 14 metros para acceso a puerto
6 aeropuertos en el interior 

Salto, Paysandú, Carmelo, Rivera, Durazno y Melo.

Transporte ferroviario

Nueva vía férrea Paso de los Toros - Montevideo



Economía ordenada
y en crecimiento 
• Récord histórico de inversión social 

• Récord histórico de inversión privada 

• Récord histórico de exportaciones 

• Mínimo histórico de riesgo país 

• Mejor calificación de deuda de la historia 

• Recuperación de la actividad económica  
en tiempo récord en la post-pandemia 

+3.5%
ACTIVIDAD 

ECONÓMICA
2019-2023

+46%
EXPORTACIONES

2019-2023

+20%
INVERSIONES

2019-2023

UN PAÍS ANDANDO
Crecimiento y Desarrollo3.



Récord histórico 
de producción 
y exportaciones 

Somos un país sostenible que exporta productos y servicios de calidad.

RÉCORDS DEL URUGUAY EXPORTADOR:

#1 exportador de celulosa de fibra corta.

#6 exportador mundial de carne bovina

#6 exportador mundial de soja

#6 exportador mundial de lana peinada

#11 exportador mundial de arroz

2022: Exportación récord

13.356 millones de dólares

1.700 empresas uruguayas 

exportaron a más de 140 países:
 

• 36% América

• 32 % Asia

• 25% Europa

• 4% África

Récord histórico 
de inversiones 
Se triplicó la inversión extranjera

• Proyecto de energías renovables por US$ 628 millones por parte de la empresa alemana 

Enertrag: primer proyecto de explotación de hidrógeno verde en el país.

• Planta de hidrógeno verde y eCombustibles a construirse en Paysandú, una inversión 

de US$ 6 mil millones que pondrá a Uruguay en la vanguardia de la tecnología, las energías 

limpias y la descarbonización.

2022: 

US$ 9.325 millones



Transformación educativa 
Uruguay tiene futuro

El sueño de todas las familias, es darle la mejor educa-

ción a sus hijos. La Transformación Educativa era otra de 

las grandes promesas incumplidas por gobiernos anteriores 

que no tuvieron el coraje y la determinación de sacar a la 

política de las aulas para que entrara la educación. 

Y se apoya en 4 pilares:

LAS GRANDES
REFORMAS4.

1. La Transformación integral de los 
Programas con una propuesta educativa 
moderna y actualizada, basada en compe-
tencias, focalizada en “enseñar a hacer” y 
resolver problemas con una visión multidis-
ciplinaria. 

2. Los Centros María Espínola: van a reducir la 
inequidad en la educación con una solución in-
tegral para los jóvenes de contexto crítico donde 
8 de cada 10 abandona antes de terminar. Cuen-
tan con docentes y coordinadores especializa-
dos, seguimiento personalizado, participación 
activa de la comunidad y las familias con horario 
extendido de 8 horas y 3 comidas diarias. 



Reforma de la 
Seguridad Social

Un sistema sostenible,
 justo y solidario

• Uruguay tiene hoy una solución que garantiza el pago de las jubilaciones sin comprometer 

el futuro de los jóvenes. 

• La Reforma surge un dialogo social amplio e inclusivo en cuatro áreas: técnica, académica, social 

y política. Y se trata de un sistema gradual, con excepciones solidarias y múltiples beneficios: 

• Las jubilaciones aumentan en promedio entre 18 y 20%.

• Si estás jubilado, podés seguir trabajando para tener 2 ingresos por mes. 

• Se mantendrá en 60 años el tope para jubilarse para aquellos trabajos que implican un gran 

esfuerzo físico como la construcción o el trabajo rural. 

• Todos los mayores de 70 años tienen cobertura mínima y se cuenta cada peso aportado 

aún para quienes no completan 30 años de trabajo. 

• Los jubilados por el nuevo sistema tendrán jubilaciones mínimas mayores que las actuales 

a través del Suplemento Solidario, que aportará más a quienes perciben menos. 

• El nuevo sistema preve excepciones solidarias para familias con hijos con discapacidad severa 

y garantiza cobertura para los uruguayos que trabajen para empresas no radicadas en el país. 

4. Actualmente los directores de los cen-
tros educativos tienen más autonomía y ca-
pacidad, para tomar decisiones a la medida 
de cada realidad.

3. La Reforma valoriza a los docentes que 
llevan adelante la transformación educati-
va. Y jerarquiza la profesión con el recono-
cimiento universitario de la carrera Docente. 
Ahora los educadores mejoran su formación 
y tienen la posibilidad de especializarse con 
títulos universitarios superiores.



Ley de Urgente Consideración (LUC)

Más derechos, más libertades.
La Ley 19.899 de Urgente Consideración cuenta con 474 artículos destinados a mejorar la 

convivencia social y la calidad de vida de los uruguayos. 

Beneficios para los uruguayos 

Seguridad

• Bajaron la mayoría de los delitos

• La LUC le dio herramientas a la policía para darle seguridad al ciudadano. 

• Ahora el ciudadano que es violentado dentro de su propiedad, puede defenderse. 

• Se mantienen antecedentes de menores infractores, al cumplir mayoría de edad. 

• Se duplicaron las penas de los menores de edad que cometen delitos gravísimos. Tampoco reci-

birán el beneficio de la semilibertad cuando cometen delitos graves.



Educación

• Mejora de la formación docente implementado el título universitario para ejercer la profesión. 

• Sistema Nacional de Becas para estudiantes de formación docente. 

• Los Directores de los Centros Educativos tienen más autonomía para trabajar según el contexto. 

• Los docentes pueden recibir mejor remuneración por ejercer en zonas que requieran más  

esfuerzos, privilegiando a los alumnos que más necesitan. 

Adopciones 

• Récord de niños adoptados por agilización de trámites. 

Alquiler 

• Facilidad para alquilar y acceder a vivienda para los más vulnerables. 

• Se permite alquilar a quienes no tienen garantía. 

Telefonía 

• Tenemos más opciones, mejores precios y servicios en telefonía móvil. 

• Portabilidad numérica.

Derecho a trabajar y a circular

• Ahora se respeta el derecho a trabajar, además del derecho a huelga. 

• Está prohibido ocupar lugares de trabajo. 

• Se reconoce el derecho a manifestarse pacíficamente y se garantiza la libre circulación,  

prohibiendo cortar calles o rutas con piquetes. 

Libertad financiera 

• Ahora podés cobrar tu sueldo como vos elijas: en efectivo o por un banco. 



URUGUAY HOY:
UN REFERENTE 
EN EL MUNDO5.



Desarrollo ambiental, social y de gobierno:
Primeros en rankings latinoamericanos y mundiales en: democracia, libertad, justicia, 
calidad de vida, baja corrupción, menor riesgo país, mayor movilidad social, inclusión 
social, igualdad de género, estabilidad y conectividad. 

Avance tecnológico e innovador: primeros en la región en calidad de vida digital y  
menor brecha digital. Además el Programa Uruguay Innovation Hub está posicionan-
do al país en el mundo como centro para la innovación.

UN SEGUNDO PISO 
DE TRANSFORMACIONES
En base a los cimientos construidos, que nos permiten seguir creciendo y encarar un salto 

al desarrollo, proponemos alcanzar un segundo nivel de transformaciones en materia de 

seguridad, economía, estructura, agro, entre otras áreas.

Nuestros Equipos Técnicos están elaborando 

un Programa de Gobierno 25-30 que apunta 

a consolidarnos como el país más desarrollado 

de América Latina y ponernos en camino de 

convertirnos en el primer país desarrollado 

de este continente en los próximos 

20 años, logrando:

• Un país mucho más competitivo

• Un estado más simple para las personas 

• Una agenda de oportunidades

• La agenda de la convivencia 



alvarodelgado.uy




