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“Uruguay para Adelante es la consigna que identifica a nuestro sector politico, que competira
en la Eleccidn Interna del Partido Nacional en junio de 2024.

Queremos que Uruguay sea el primer pais desarrollado de América Latina, y si continuamos por
este camino que empezamos a recorrer en 2020, tenemos la oportunidad de dar un salto en
nuestra calidad de vida y consolidarnos como un modelo en la regién y en el mundo.

Hace 5 afos los uruguayos eligieron cambiar y construir un pais de libertad.

Asi, iniciamos un camino que nos llevé a un récord de personas trabajando, récord de inver-
siones y récord de inversion en politicas sociales.

Cuidamos a la gente en los peores momentos, sin dejar a nadie atras y, al mismo tiempo, se-
guimos avanzando, haciendo lo que habia que hacer. Y a pesar de la pandemia, la guerra, la
diferencia cambiaria con Argentina y las sequias, transformamos la educacién y reformamos la
seguridad social, poniendo a la gente primero y dejando atras los tiempos en los que mandaban
los corporativismos.

Ese espiritu valiente y transformador es el que nos mueve y el que nos va a permitir lograr que
Uruguay se consolide como un modelo en el mundo, un pais en el que los uruguayos quieran
quedarse y los extranjeros instalarse. Un pais que ponga al ciudadano en el centro, haciéndole
la guerra a la burocracia y facilitdndole la vida a la gente, un pais que atraiga a las principales
empresas del mundo y que genere trabajos de calidad para todos.

Quiero ser presidente para que Uruguay siga yendo hacia delante: creciendo, transformandose,
descentralizandose, para ser un pais cada vez mas moderno, atractivo y lleno de oportunidades.

Tengo la conviccidn de poder unir un poco mas a los uruguayos de todas las ideas con dialogo,

y tolerancia, con respeto y sobre todo con libertad. Y les prometo seguir trabajando incansable-
mente para que lleguemos a ser lo que podemos ser”.

Alvaro Delgado



EL EQUIPO DE GOBIERNO
PARA SEGUIR CAMBIANDO



Conformamos un amplio sector politico integrado por Aire Fresco, Espacio Pais, D Centro,

Futuro Nacional, Renovacién y Victoria y la Unién Civica.

Somos el corazén del gobierno y de su gestion.

Un equipo de dirigentes con experiencia, integrado por Ministros y sub-secretarios,
12 intendentes, Senadores, Diputados, Ediles, Alcaldes y Directores en todos los organismos

de Gobierno y empresas publicas.



MAS DE 400 TECNICOS
52 EQUIPOS TEMATICOS



AGUSTIN ITURRALDE
Coordinador de los equipos técnicos de Uruguay para Adelante.
Agustin es Economista (UdelaR), Master en Desarrollo Econémico

(London School of Economics) y Master en Estudios Politicos (Ins-

tituto Universitario Ortega y Gasset).

Durante los ultimos seis afos dirigio el Centro de Estudios para
el Desarrollo, un think tank dedicado al analisis y propuesta de
politicas publicas. Ademas se desempefia como columnista en el

diario El Pais y profesor en la Universidad ORT.
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Hugo Odizzio Conrado Ferber Fernanda Auersperg Fernanda Maldonado
Un Estado Agro Proteccién Social Riego
mas simple

Inés Bonicelli Nadia Dib Susana Pecoy Juan Pablo Delgado
Innovacion Discapacidad Politicas industriales Vivienda

Mario Arizti Omar Paganini Rodolfo Saldain Sergio Puglia
Relaciones laborales Insercién internacional Demografia Cultura
y envejecimiento



Alvaro Delgado

El candidato mejor preparado para ser el proximo Presidente.

Un gobernante con temple que conoce como nadie el Uruguay.

Un hombre comprometido, con una capacidad de trabajo incansable.




EL PUNTO DE PARTIDA

Uruguay en marzo 2020

* 218.000 uruguayos viviendo en 600 asentamientos

* 500.000 uruguayos en situacion de pobreza o alta vulnerabilidad
*190.000 uruguayos sin trabajo (mds de 10%)

* 5% déficit fiscal y alto endeudamiento.

° Récord de delincuencia

* Crisis en la educacion con pobres resultados en las pruebas PISA

Resolucion de 5 crisis
impactos de alta escala en los 3 primeros anos de gestion:
* Pandemia Covid: crisis salud-economica-social
* Guerra Rusia-Ucrania: Inflacion mundial por suba del petroleo
* Crisis cambiaria Argentina: afecto turismo y comercio del litoral
* Sequia historica nacional: impacto en produccion agropecuaria y comercio

* Crisis hidrica Santa Lucia: Impacto en el area metropolitana



El modelo de gobierno

SENSIBLE

® Invirtiendo mas y cambiando el eje de “asistencialismo” por “acompafiamiento”
para generar oportunidades.

GENERADOR DE TRABAJO

Creando mas de 80.000 puestos de trabajo, bajando el desempleo
y la informalidad y aumentando los salarios.

VALIENTE

Llevando adelante tres grandes reformas: LUC, Educacién y Seguridad Social.

HACEDOR

Invirtiendo en 4 grandes obras sociales y de infraestructura
por 4.5 mil millones de délares.

RESPONSABLE

Ordenando los nimeros del pais para generar crecimiento
con desarrollo social sin aumentar impuestos.

MODERNO

Creando el Ministerio de Ambiente y promoviendo el desarrollo sostenible:
Bono Verde, Innovation Hub, Hidrégeno Verde.

VISION DE FUTURO

Desafiando el Mercosur en la busqueda de un bloque mucho mas abierto
al mundo y obteniendo logros concretos en nuestro vinculos con
Argentina, Brasil, China'y EEUU.

CUMPLIDOR

Trabajando por lo prometido en campana.

RESILIENTE

® Creciendo en un contexto adverso: 5 crisis de alto impacto en 3 anos,
que afectaron la vida de la gente: la pandemia, la inflacion mundial
por el petréleo, la crisis argentina, la sequia y la crisis hidrica.

10 UNA NUEVA FORMA DE GOBERNAR
]

Generando un cambio de paradigma para el pais: integrador, cercano
y de puertas abiertas.
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MEJORAMOS LA
CALIDAD DE VIDA
DE LOS URUGUAYOS

D De Ila asistencia al acompafamiento

* Primera Infancia : 200 Millones de ddlares de inversién.
* Aumento de la Asignacion Familiar Plan de Equidad y la Tarjeta Uruguay Social.
* Desarrollo del Bono Crianza para apoyar a la primera infancia.
* Liberacion del tope de la Asignacion Familiar Plan de Equidad
para fomentar el trabajo formal.
* Pais con mejor desempeno en seguridad alimentaria (Latam).
* Aumento del ticket alimentacién para usuarios del INDA
y fijamos descuentos especiales en el supergas.
* Jornales solidarios.
* Politica de Adicciones: 20 millones de ddlares invertidos.
* Centros Maria Espinola para jévenes de contexto critico.

* Plan Avanzar y universalizacién del saneamiento.

URUGUAYOS CON TRABAJO:



NUEVOS PUESTOS

DE TRABAJO : 80.000

. -SEGPERe R v )

CRECIMIENTO DEL
SALARIO 2020-2024: +21%

—m:

RECORD HISTORICO DE
TRABAJADORES CON

COBERTURA SOCIAL: 1.550.068
. Ay -

Total de personas cotizantes a BPS




Azucena Arbeleche: "En Uruguay hubo dos grandes rebajas
de impuestos, el [RPF y la inflacion”

B T g S V)

Mas poder
adquisitivo

Menos impuestos

* 80.000 uruguayos dejaron Menor inflacion en 18 arios:
de pagar IRPF y IASS. * Se logré bajar la inflacién a un minimo en 18 afos, este

* 500.000 uruguayos pagaran es el primer paso para que el pais sea menos caro.
menos IRPF Y IASS. Mads salarios y jubilaciones

* 35.000 micro y pequenas Demostramos que es posible aumentar el salario y crear
empresas se beneficiaron. empleo a la vez.

Baja de delitos

Este es el primer gobierno desde la vuelta de la democracia en que los delitos
no aumentaron y la mayoria bajaron significativamente.

-8.000 DENUNCIAS - 27.000 DENUNCIAS N
DE RAPINAS DE HURTO 8
-27% APROX.-20 % N
|

- 1.051 DENUNCIAS O
DE ABIGEATO - 12 HOMICIDIOS S

-50 % -3% N



Mejor salud para todos

Enfrentamos una pandemia inédita con libertad responsable y llamando a los mejores (GACH), prio-
rizando la salud pero sin apagar los motores de la economia y con un Plan de Vacunacion ejemplar.

+100.000

nuevos usuarios de ASSE

+64% camas de cTI

70 nuevas en este periodo

Se ampliaron y desarrollaron nuevos ser-
vicios en los hospitales de: Las Piedras,
Colonia, Treinta y Tres, Rocha, Mercedes,
Melo y en 2024 el nuevo CTIl en el hospital
de Artigas.

+1.600 millones de pesos

INVERSION RECORD EN MEDICAMENTOS

Salud mental y adicciones

USS 20 millones

para tratamiento

Mastectomia

Ahora las mujeres acceden a implantes
mamarios, asi como a un estudio para
determinar el tratamiento.

2.141 nuevos funcionarios de la salud

Mas de 213 obras entodo el pais

* Hospital del Cerro
* Centro de Salud del Cerro
* Puerta de Emergencia del Hospital de Las Piedras

* Nuevos CTl en los Hospitales de Las Piedras,
Treinta y Tres, Rocha, Colonia, Mercedes.

* Ampliacién de los CTI de: Hospital Maciel,
Hospitales de Paysandu y de Tacuarembé

* Block Quiruargico Hospital Paysandu
* IMAE Cardiolégico en Tacuarembd

4 nuevas casas

de desarrollo de la ninez

Diagndstico y tratamiento integral de nifios con
alteraciones en su desarrollo,

* 4 nuevas casas del Desarrollo de la Nifiez
en Las Piedras, Cerro, Artigas y Rivera.

* 41.241 consultas atendidas
* 4.000 usuarios con tratamientos.

184 nuevos vehiculos de salud




EL MAYOR PLAN

DE OBRAS DE LOS
ULTIMOS TIEMPOS

D 4.500 MILLONES DE DOLARES

Viviendas : Plan Avanzar
para erradicacion de asentamientos

480 millones de délares
70.000 uruguayos beneficiados.




Plan de saneamiento universal
350 millones de dolares
61localidades del interior
190.000 uruguayos beneficiados

Agua potable: Plan Arazati

295 millones de dolares

1.7 millones de uruguayos en
zona metropolitana.




El mayor plan vial de los ultimos tiempos:
3.600 MILLONES DE DOLARES

. 1132 W Ruta 6,335 21 142 A83 23 282
Ruta 3,624 21, 2s7 M Ruta 34
Ruta 5,529 .22 73286 Ruta 9 286 49 3821 .

Doble via Colonia - Rocha 372

Wiliriros

* 8 de cada 10 kildmetros en obra

*7.692 kilbmetros en obra * 642 kilbmetros de obras nuevas.
*71.500 m de terceras vias nuevas * Balastro Cero: 375 km de intervencion
* Doble via Colonia-Rocha 372 km. * Aumento 50% en luminarias : 36.584
* 4.440 kildmetros de mantenimiento * Doble via Colonia-Rocha

* 2.610 km de mejora por cambio de standard * Conexion Este-Oeste en el Norte ruta 26



Puentes Rotondas e intercambiadores

* 250 puentes (413 millones de ddlares) Inversién de 118 millones de ddélares
* 36.1% de los puentes intervenidos *100 rotondas nuevas
* 22.941 metros de puentes en 32 rutas * 11 intercambiadores nuevos

en todos los departamentos.

) ) Puertos y navegabilidad
6 aeropuertos en el interior

Dragado 14 metros para acceso a puerto
Salto, Paysandu, Carmelo, Rivera, Durazno y Melo.

Transporte ferroviario

Nueva via férrea Paso de los Toros - Montevideo
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UN PAIS ANDANDO

Crecimiento y Desarrollo

[ ]

Economia ordenada
y en crecimiento

* Récord histérico de inversién social

* Récord histérico de inversién privada

* Récord histérico de exportaciones

* Minimo histérico de riesgo pais

* Mejor calificacién de deuda de la historia

* Recuperacién de la actividad econémica
en tiempo récord en la post-pandemia

+20%

INVERSIONES

+3.5% +46%

ACTIVIDAD EXPORTACIONES
ECONOMICA 2019-2023
2019-2023

2019-2023




Récord historico
de produccion
y exportaciones

Somos un pais sostenible que exporta productos y servicios de calidad.

2022: Exportacion récord
13.356 millones de dolares

RECORDS DEL URUGUAY EXPORTADOR:

#1 exportador de celulosa de fibra corta.
1.700 empresas uruguayas

#6 exportador mundial de carne bovina
exportaron a mas de 140 paises:

#6 exportador mundial de soja
* 36% América * 25% Europa #6 exportador mundial de lana peinada

* 32 % Asia * 4% Africa #11 exportador mundial de arroz

Récord historico
de Inversiones

Se triplico la inversion extranjera

2022:
USS 9.325 millones

* Proyecto de energias renovables por US$ 628 millones por parte de la empresa alemana
Enertrag: primer proyecto de explotacién de hidrégeno verde en el pais.

*Planta de hidrégeno verde y eCombustibles a construirse en Paysandd, una inversion
de US$ 6 mil millones que pondra a Uruguay en la vanguardia de la tecnologia, las energias

limpias y la descarbonizacién.



LAS GRANDES
REFORMAS

ﬂn La Transformacién integral de los
Programas con una propuesta educativa
moderna y actualizada, basada en compe-
tencias, focalizada en “ensefar a hacer” y
resolver problemas con una visién multidis-
ciplinaria.

Transformacion educativa
Uruguay tiene futuro

El suefio de todas las familias, es darle la mejor educa-
cion a sus hijos. La Transformacion Educativa era otra de
las grandes promesas incumplidas por gobiernos anteriores
que no tuvieron el coraje y la determinacién de sacar a la
politica de las aulas para que entrara la educacién.

Y se apoya en 4 pilares:

20 Los Centros Maria Espinola: van a reducir la
inequidad en la educacién con una solucién in-
tegral para los jévenes de contexto critico donde
8 de cada 10 abandona antes de terminar. Cuen-
tan con docentes y coordinadores especializa-
dos, seguimiento personalizado, participacién
activa de la comunidad y las familias con horario
extendido de 8 horas y 3 comidas diarias.



3:1 La Reforma valoriza a los docentes que é\]’a Actualmente los directores de los cen-
llevan adelante la transformacién educati- tros educativos tienen mas autonomia y ca-
va. Y jerarquiza la profesién con el recono- pacidad, para tomar decisiones a la medida
cimiento universitario de la carrera Docente. de cada realidad.

Ahora los educadores mejoran su formacién

y tienen la posibilidad de especializarse con

titulos universitarios superiores.
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Reforma de la
Seguridad Social

Un sistema sostenible,
justo y solidario

N

* Uruguay tiene hoy una solucion que garantiza el pago de las jubilaciones sin comprometer
el futuro de los jovenes.

* La Reforma surge un dialogo social amplio e inclusivo en cuatro areas: técnica, académica, social
y politica. Y se trata de un sistema gradual, con excepciones solidarias y multiples beneficios:

¢ Las jubilaciones aumentan en promedio entre 18 y 20%.

* Si estas jubilado, podés seguir trabajando para tener 2 ingresos por mes.

* Se mantendra en 60 afos el tope para jubilarse para aquellos trabajos que implican un gran
esfuerzo fisico como la construccion o el trabajo rural.

* Todos los mayores de 70 afos tienen cobertura minima y se cuenta cada peso aportado
aun para quienes no completan 30 afos de trabajo.

* Los jubilados por el nuevo sistema tendran jubilaciones minimas mayores que las actuales
a través del Suplemento Solidario, que aportard mas a quienes perciben menos.

* El nuevo sistema preve excepciones solidarias para familias con hijos con discapacidad severa

y garantiza cobertura para los uruguayos que trabajen para empresas no radicadas en el pais.



Ley de Urgente Consideracion (LUC)

Mas derechos, mas libertades.
La Ley 19.899 de Urgente Consideracion cuenta con 474 articulos destinados a mejorar la

convivencia social y la calidad de vida de los uruguayos.
Beneficios para los uruguayos

Seguridad

* Bajaron la mayoria de los delitos

* La LUC le dio herramientas a la policia para darle seguridad al ciudadano.

* Ahora el ciudadano que es violentado dentro de su propiedad, puede defenderse.

* Se mantienen antecedentes de menores infractores, al cumplir mayoria de edad.

* Se duplicaron las penas de los menores de edad que cometen delitos gravisimos. Tampoco reci-

biran el beneficio de la semilibertad cuando cometen delitos graves.



Educacion

* Mejora de la formacion docente implementado el titulo universitario para ejercer la profesion.
* Sistema Nacional de Becas para estudiantes de formacién docente.

* Los Directores de los Centros Educativos tienen mas autonomia para trabajar segun el contexto.
* Los docentes pueden recibir mejor remuneracién por ejercer en zonas que requieran mas

esfuerzos, privilegiando a los alumnos que mas necesitan.
Adopciones
* Récord de nifos adoptados por agilizacion de tramites.
Alquiler

* Facilidad para alquilar y acceder a vivienda para los mas vulnerables.

* Se permite alquilar a quienes no tienen garantia.
Telefonia

* Tenemos mas opciones, mejores precios y servicios en telefonia mavil.

* Portabilidad numérica.
Derecho a trabajary a circular

* Ahora se respeta el derecho a trabajar, ademas del derecho a huelga.
* Esta prohibido ocupar lugares de trabajo.
*Se reconoce el derecho a manifestarse pacificamente y se garantiza la libre circulacién,

prohibiendo cortar calles o rutas con piquetes.
Libertad financiera

* Ahora podés cobrar tu sueldo como vos elijas: en efectivo o por un banco.



URUGUAY HOY:
UN REFERENTE
EN EL MUNDO

Uruguay referente en
indice de desarrollo

__ N digital Why Uruguay is Top of
SUSTAINABLE DEVELOPMENT O'ur 2“22 T['avel List
Uruguay is a sustainability S
success story - here’s why S st oy g

& = Compartir
Uruguay es hoy el pais més demacrético
de Latam. Es democracia completay se
rankea en el puesto 11 del mundo. En las
Américas solo Uruguay (11) Canada (12)
Costa Rica (17) Chile (19 ). TODOS
debemos cuidar esto. A 50 afos del
golpe Munca mas dictadura.

La Unidn Internacional de
Telecomunicaciones (UIT) publicd la
nueva version del indice de Desarrollc
las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC).

Uruguay repite como el pais LOAIAS b 1Al ﬁpﬁmpn ;m ;

con menos corrupcion de
Latinoamérica

. “timnas Moticlas Cvarhbn TV She q Authoritarian regimes B s Figll dimoorsiieg
0L PRl - FORRAACHON - PR TICA - -
d-molvm i

Ublcado en el undécimo lugar del
\ escalafdn mundial, un puntaje que
Southern front]ines: Latin Anserica and the comparte con Canadi, Estonia e
Caribbean | Y =T Izlandia. Uruguay se posiciond por
@ This article is more than 1 month old encima de Francia, Japén. Reino ey
Uruguay's green Unido y Estados Unidos entre otros. * de Desarrollo de las Tecnologias de Uruguay's tech scene nears critical

pOWer revo lution: i wanomACIAN v la Camunicacidn TICY 101 mMass

Sowstheword . B
shows the world ' — '

how it's done Ll

El sector audiovisual uruguayo triplicé su produccion e inversion
Stung by 20085 oil price
s,r:'ﬂfl.f!;-_uémfrﬂf e durante la pandemia y ahora busca seguir creciendo

produces up to 8% of its
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Desarrollo ambiental, social y de gobierno:

Primeros en rankings latinoamericanos y mundiales en: democracia, libertad, justicia,
calidad de vida, baja corrupcion, menor riesgo pais, mayor movilidad social, inclusion
social, igualdad de género, estabilidad y conectividad.

Avance tecnologico e innovador: primeros en la region en calidad de vida digital y
menor brecha digital. Ademas el Programa Uruguay Innovation Hub esta posicionan-
do al pais en el mundo como centro para la innovacion.

UN SEGUNDO PISO
DE TRANSFORMACIONES

En base a los cimientos construidos, que nos permiten seguir creciendo y encarar un salto
al desarrollo, proponemos alcanzar un segundo nivel de transformaciones en materia de

seguridad, economia, estructura, agro, entre otras areas.

Nuestros Equipos Técnicos estan elaborando

un Programa de Gobierno 25-30 que apunta

a consolidarnos como el pais mas desarrollado
de América Latina y ponernos en camino de
convertirnos en el primer pais desarrollado

de este continente en los proximos

20 anos, logrando:

+Un pal’s'rmucho mas competitivo
» Un estado mas simple para las personas
- Una agenda de oportunidades

- La agenda de la convivencia#
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